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Tuloslaskelma, hyvinvointialue yhteensa

KAYTTOTALOUSOSA Toteutuma KS 2026 Ero Toteutuma-% | Toteutuma TP 2025 Toteutuma-% | Muutos, %
1-3/2026 1-3/2025 1-3/2025vs. | 1-3/2026 vs.
TP 2025 1-3/2025
Toimintatuotot 16 398 735 64 839711 48 440 976 25,3 % 17 144 636 81527 545 21,0% -4,4 %
Myyntituotot 3107 568 12 170 880 9063312 25,5% 2493 064 16 483 517 15,1 % 24,6 %
Maksutuotot 12 027 511 45121 346 33093 835 26,7 % 11992 893 47 697 581 25,1 % 0,3%
Tuetja avustukset -201735 1589100 1790835 -12,7 % 1245632 10 260 205 12,1% -116,2 %
Muut toimintatuotot 1465 391 5958 385 4492 994 24,6 % 1413 047 7086 242 19,9 % 3,7%
Valmistus omaan kayttoon 313 156 1931870 1618714 16,2 % 203 820 822 330 24,8 % 53,6 %
Toimintakulut -227 272570( -934 255975 -706 983 405 24,3%| -228571148| -930 050 056 24,6 % -0,6 %
Henkilostokulut -65601619| -254423266( -188821647 25,8 % -66772488| -273142525 24,4 % -1,8%
Palvelujen ostot -145235543| -599477686| -454242 143 24,2%| -142768041| -576038121 24,8 % 1,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3445 107 -19931 831 -16 486 724 17,3 % -4 365 993 -20 114664 21,7 % -21,1%
Avustukset -3345 215 -18831625 -15486 410 17,8 % -4 022 222 -18 177 855 22,1% -16,8 %
Muut toimintakulut -9 645 086 -41 591 567 -31946 481 23,2 % -10 642 404 -42 576 890 25,0 % -9,4 %
Toimintakate -210560679| -867484394| -656923714 24,3%| -211222692| -847700 180 24,9 % @
Valtion rahoitus 219744 265 877611172 657 866 907 25,0 % 215077 846 860 229 995 25,0 % 2,2%
Rahoitustuototja -kulut + (-) -57 487 -1078 000 -1020513 5,3% -143 668 -635074 22,6 % -60,0 %
Korkotuotot 74 888 10 000 -64 888 748,9 % 2758 108 423 2,5% 2615,8 %
Muut rahoitustuotot 19946 61 000 41054 32,7 % 19521 84 369 23,1% 2,2%
Korkokulut -151 311 -1113 000 -961 689 13,6 % -155811 -795 798 19,6 % -2,9%
Muut rahoituskulut -1010 -36 000 -34990 2,8% -10 136 -32068 31,6% -90,0 %
Vuosikate 9126 099 9048778 -77 321 100,9 % 3711486 11894 741 31,2% 145,9 %
Poistotja arvonalentumiset -1202 252 -4120 000 -2917748 29,2 % -826 736 -3643 323 22,7 % 45,4 %
Tilikauden tulos 7923 848 4928778 -2995 070 160,8 % 2884 750 8251418 35,0 % 174,7 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7923 848 4928778 -2995 070 160,8 % 2884750 8251418 35,0 % 174,7 %



Tilinpaatésennuste 3/2026 (Me)

KESKI-UUDENMAAN TPE 2026 TA 2026 Poikkeama TP 2025 Muutos-%
HYVINVOINTIALUE TPEvs. TA TPE 2026 vs.
TP 2025 *

Toimintakate, oma -943,9 -940,0 -542,4 0,3 %
palvelutuotanto

Toimintakate, -308,8 -308,8 0,0 -288,3 7,2 %
erikoissairaanhoito

Toimintakate, pelastustoimi -18,1 -18,7 0,6 -17,1 57 %
Toimintakate -870,9 -867,5 -3,4 -847,7 2,7 %
Valtionrahoitus 879,0 877,6 1,4 860,2 2,2 %
Rahoitustuotot ja —kulut -1,1 -1,1 0,0 -0,6 65,3 %
Vuosikate 7,1 9,0 -2,0 11,9 -40,5 %
Suunnitelman mukaiset -4.8 -4, -0,7 -3,6 32,0 %
poistot

Tilikauden tulos 2,3 4,9 -2,7 8,3 -72,5 %
Kumulatiivinen yli- -122,6 -120,0 -2,7 -124,9 -1,8 %

/alijaama

* Organisaatiomuutoksen vuoksi vuosien 2025 ja 2026 tiedot eivat ole vertailukelpoisia omassa palvelutuotannossa ja
erikoissairaanhoidossa



Oma
palvelutuotanto




: Ulloiseterst | TPE_|KS | Poikkeama _
Keu konsernl Toimintakate (Me) -94,3 Me -93,8 Me -0,5 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

* VYlitysta tila- ja tukipalveluissa n. 0,9 Me
» Vuokrasaastot eivat toteudu
Rakennus- ja tilahankkeiden asiantuntijapalvelusdéasté ei toteudu
Jouduttu kdyttamaan juristipalveluja, joita ei ole budjetoitu
Palkattu henkilostda yli budjetoidun

» Ylityksesta n. 0,4 Me pystytaan kattamaan Keukonsernin siséalta
« Saastoa it-palveluissa useassa eri kohteessa

» Lomautusten sdastotavoite talousarviossa 3,6 Me ja toteutuma-
arvio n. 3,0 Me. Tata ylitystd kompensoi elékemendperusteisen
maksun korvaavan tasaeran alittuminen.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

» Lomapalkkavelan hyvinvointialuetasoisesta 7 Me:n eyiisuanilisinesse prepinisee] /vel e (e

saastotavoitteesta Keukonserniin kohdentuu n. 0,5 Me.
Ennusteessa oletetaan, etta saastotavoite saavutetaan.

Keski-Uudenmaan hyvinvo]nﬁoiue




lkva

Perustelut poikkeamalle

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta

KAT:ssa riskina asiakasmaaran kasvusta johtuva
resurssivaje ja kesasijaisten saanti.

* Ylityokustannusten kasvu
» Hyvinkaan kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen
(/lisdostot)
lkdantyneiden asumispalvelut

« Ravitsemuskulujen sdastotavoite ei toteudu (250 000 €
ylitysarvio)

» Lyhytaikaishoidon ostopaikkojen lisays 20 paikkaa 6 kk:lle
(80 309¢%) .

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimintakate (Me)

-210,2 Me -210,2 Me 0 Me

Toteutetut toimenpiteet ylityksen kompensoimiseksi/
vaikutus (Me)

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

« KAT

» Hyvinkaan kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen
-> pyritdan kattamaan palvelualueen kehyksesta.

« Kaynnistetty tehostettu rekrytointi

« IKAAspa

» Lyhytaikaishoidon paikkojen lisaosto nopeuttaa siirtymista
oikeaan palveluun, pienentaa siirtoviivemaksujen uhkaa seka
tehostaa virtausta huomioiden ikaantyneiden palveluketjun
kokonaiskustannukset.



Ukoiseterst | TPE ks | Poikkeama _

AISO Toimintakate (Me) -120,0 Me -120,0 Me 0 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

» Yhteisbavustuksissa varaus liian pieni myoénnettyihin avustuksiin
verraten, ylitysennuste 0,7 Me.

» Mt-ja pdihdeasumispalvelujen ostoissa ylitysennuste 1,5 Me.

» Palvelualueella pyritédan kuitenkin kattamaan ylityspainetta muista
ostopalveluista (mm. lastensuojelun ostopalvelut, aikuissosiaalityon
avustukset ja sosiaalisen kuntoutuksen ostopalvelut), joten
kokonaisuutena ei ennusteta ylitysta.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

- lastensuojelun tukipalveluissa risking on, etta rekrytointikiellon mysts ~ Kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

palveluja joudutaan ostamaan entista enemman. « Irtisanoutumisten myé6téd vapautuneita tehtévien rekryja viivastetaéan /
jatetaan tayttamatta.




Ulkoiseterdt  |TPE__|KS |Poikkeama _
Tepasa

Toimintakate (Me) -119,4 Me -116,0 Me -3,4 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)
» Henkilostokustannukset ylittyvat n. 2,0 Me

« 24/7 toiminnassa lomapalkkavelan ﬁurun vuoksi on jouduttu
alkkaamaan s.l%alsm, sljaismaararahat riittamattomat, lisaksi .
enkilostomitoitus ei ole riittanyt haastavien asiakkaiden vaatimuksiin

» Lomapalkkavelan purku ei ole onnistunut alkuvuonna tavoitteen
mukaisesti

 Erilliskorvausten arvioidaan ylittyvan
» Hoitotarvikejakelun kustannukset ylittyvat n. 0,9 Me

» Laakaripalvelujen ostot n. 0,5 Me

« Hyvinkaan vo:n hoitotakuun ylitys n. 2500 asiakkaalla ja haasteita
e Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

o ) R kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta

. : : : » Kuntoutuskeskuksen osastopaikkojen vahentaminen kesasta
» Suun terveydenhuollon tuottojen tavoitetta ei saavuteta, mutta muiden 3hti
tulosalueiden tuottojen ylityksen arvioidaan todennakoisesti kompensoivan ahtien n. 0,15 Me.
paaosin suun terveydenhuollon arvioitua tuottojen alitusta

« HUS Vélinehuoltopalveluﬁn hinnoittelumuutoksen aiheuttama arvioitu
kustannusnousu n. 0,24 Me

« |kaantyneiden asumispalvelupaikkojen kasvusta johtuva laakarituen lisdystarve
arvioltan. 0,18 Me

« Muiden hyvinvointialueiden alueelle palveluasumiseen sijoitetuista asiakkaista
aiheutuva laakaripalvelujen, kotisairaalapalvelujen, hoitotarvikejakelun
tarvikkeiden, hammashoidon ja kuntoutuksen ostojen kasvu yht. n. 0,40 Me

» Hepatiitti-C lagkityksen kustannukset n. 0,15 Me siirtyvat ESH:sta Tepasaan, ei
rittdvaa maararahavarausta



Tuottavuusohjelman toteutuminen

Paivitetty tuottavuus- ja Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman Ennuste vuodelle 2026

taloudellisuusohjelma mukainen tavoite vuodelle 2026

AH 31.3.2026 § 47

Henkilostosaastot 20,3 Me Irtisanomiset on toteutettu vuonna
2025

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet nakyvat
vuodesta 2026 alkaen

e irtisanomisten saastoarvio 17,3 Me

» |omautuksilla tavoitellaan 3 Me:n saastoja

Palvelujen ostojen sdastét 5,1 Me Palvelujen ostojen selvitys meneilldaan
Tilavahennykset 1,4 Me Ei toteudu
YHTEENSA 26,8 Me

& KEUSOTE
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Henkilostosaastot / henkilostomaara

Henkilomaara ilman tyollistettyja (-16 vuosina 2025 ja 2026)

Palvelualue Henkilostomaara | Henkilostomaara | Muutos Vuoden 2025 yt-

Organisaatiomuutoksen vuoksi | 3/2026 3/2025 2025-2026 neuvotteluissa

tiedot ovat vertailukelpoisia vain paatetyt

hyvinvointialuetasolla vahennykset

(irtisanominen)

Keukonserni 203 408 -205 (-30 kun -15
asiakasohjaus)

lkva 1474 1591 -117 -45

Aiso 1019 983 +36 -41

*asiakasohjaus siirtyi Keukonsernista *asiakasohjaus (175)

Tepasa 1335 1388 -53 -48

Yhteensa 4031 4370 -339 -149

Vuoden 2025 yt-neuvotteluissa lisaksi (kevat + syksy):

Q
“ KE USOTE +82 tehtavaa / elakoitymisen jalkeen ei tayttoa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue +126 tyhja VakanSSi /IakkaUtUS




> KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvin

Lomapalkkavelka

KEUSOTE.FI



Mita tarkoittaa lomapalkkavelka?

« Lomapalkkavelka = euromaarg, joka organisaation tulisi maksaa tydntekijdille kertyneista lomapaivistg, jos
kaikkien palvelussuhteet paattyisivat

« Taseen erd, joka vastaa hyvinvointialueen tydntekijoiden ansaitsemien, mutta viela pitamattomien lomapaivien
rahallista arvoa

+ Kertyy kuukausittain, kun lomaa ansaitaan

» Pienenee, kun lomia pidetaan

» Lomapalkkavelkaa on aina taseessa

» Kasvaa myds palkkojen korottumisen myotg, vaikka pitamattdomien lomapaivien maara ei olisi muuttunut

« Tuloslaskelmaan kirjataan vuosittain lomapalkkavelan muutos eli se, miten taseessa oleva lomapalkkavelan
maara on muuttunut edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna (tilanne 31.12.)

» Mikali taseen lomapalkkavelka on kasvanut - tuloslaskelmaan kirjataan muutoksen verran kuluja
» Mikali taseen lomapalkkavelka on vahentynyt - tuloslaskelmaan kirjataan kuluja vahentava kirjaus

» Talousarvioon sisaltyy 7 Me:n lomapalkkavelan saastdtavoite — tama tarkoittaa sita, etta taseen lomapalkkavelan tulisi
31.12.2026 olla 7 Me pienempi kuin se oli 31.12.2025 (lomapalkkavelka oli 39,2 Me)

« ldeaalitilanteessa lomia pidetdan vuoden aikana vastaava maara kuin niita kertyy (enimmillaan 38 pv)

HVA:n tyontekijoilla 31.12.2025 tilanteessa vanhimmat pitamattomat lomapaivat on kertyneet vuonna 2016

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Mita hyotya lomapalkkavelan pienentamisesta on

» Jos velkaa saadaan pienennettya, tilikauden tulos paranee

- Mikali lomapalkkavelka ei alene tana vuonna 7 Me, vuoden 2026 tulos ei
toteudu talousarvion mukaisesti (ellei vastaavaa saastoa saavuteta muilla

toimilla)

« Jatkossa tavoitteena, etta lomapalkkavelan vuosittainen muutos on lahella
nollaa tai lomapalkkavelka pienenee

« Kun tyontekijoilla on useiden vuosien lomapaivat pitamatta, tulee ne
palvelussuhteen paattyessa maksaa ellei niita pysthé pitamaan - esim.
tyontekija saattaa ennen elakoitymistaan olla lomalla useita kuukausia,
jolloin tehtavanhoidosta tulee kaksinkertaiset kustannukset, kun
maksetaan seka lomalla olevalle etta uudelle tyontekijalle

- Mikali lomia ei pideta, on riskina uupuminen ja pahimmassa tapauksessa
tulee sairauspoissaoloja

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Lomapalkkavelan kehitys hyvinvointialueen aikana

Lomapalkka- Lomapalkkavelan | Henkilo- Lomapalkka- Pitamattomien Lomapalkka- Pitamattomia | Henkiloita, Henkiloita,

velka muutos (vaikutus | maara velka eur / hlo lomapaivien velka eur / joilla joilla
tulokseen) maara lomapv pitamattomien | pitamattomia
- heikentaa tulosta paivien maara | paivia

+ parantaa tulosta > kuin ed. enemman kuin
vuonna keskiarvo eli
>10 pv >31
enemman kuin | pitamatonta
ed. vuonna lomapaivaa

Alkusaldo 29.490.376 eur

2023

TP 2023 36.263.468 eur -6.773.092 eur 4.329 8.376,87 eur 134.847 268,92 eur 31,15 2.109 hloa

TP 2024 39.018.995 eur -2.755.527 eur 4.507 8.657,42 eur 140.986 276,76 eur 31,28 2.925 hloa 2.179 hloa
979 hloa

TP 2025 39.181.902 eur -162.907 eur 4.159 9.420,99 eur 129.194 303,28 eur 31,06 2.110 hloa 2.077 hloa
634 hloa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Lomapalkkavelka 3/2026 vs. 3/2025

e 22s 32025 | Muutos

Lomapalkkavelka

Henkilomaara

Lomapalkkavelka eur/hlo

Pitamattomia lomapaivia

Lomapalkkavelka eur/pitamaton lomapaiva
Pitamattomia paivia / hlo

Henkiloita, joilla pitamattomien paivien
maara

> kuin ed. vuonna vastaavana ajankohtana

> 10 pv enemman kuin ed. vuonna
vastaavana ajankohtana

Henkiloita, joilla yli 43 pitamatonta
lomapaivaa

") 43 = 38 pv uuden vuoden lomia ja 5 pv
edellisen lomavuoden lomia
NLUJVVI L

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

44.461.809 eur
4.005 hloa
11.101,58 eur
138.846 pv
320,22 eur
34,67 pv

1.567 hloa
419 hloa

786 hloa
19,6 % koko
hlostomaarasta

43.932.080 eur
4.287 hloa
10.247,74 eur
151.617 pv
289,76 eur
35,37 pv

31.3.2024
raportti ei
kaytettavissa

1.057 hloa
24,7 % koko
hlostomaarasta

929.729 eur
-282 hloa
853,83 eur
-12.771 pv
30,47 eur
-0,70 pv

-271 hl6a



Erikoissairaanhoito




ESH Ulkoiseterat | TPE_____|KS | Poikkeama _

Toimintakate (Me) -308,8 Me -308,8 Me 0 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

HUSIin ennusteen mukaan palvelun kaytté 320,8 Me, mutta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella poikkeama talousarviosta on
prosentuaalisesti kaikista pienin (1,6 %), mika on eduksi
tilinpaatoksen yhteydessa tehtavassa tasauksessa.

Vertailukelpoinen vuoden 2025 tilinpaatosluku oli n. 298,7 Me. Mikali
toteutuma olisi 320,8 Me, kasvu olisi n. 7,4 %, mika vaikuttaa
eparealistiselta.

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta

Todennakaoisesti talousarvio ylittyy, mutta ylityksen suuruutta on tassa
vaiheessa vaikea arvioida, koska lopulliseen toteutumaan vaikuttaa
tasauslaskutus ja HUSIn ylijaama. Tasauslaskutukseen vaikuttaa
kaikkien Uudenmaan alueen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
palvelujen kaytto.
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Vuosiennuste on laadittu tfammi-helmikuun toteumatietoinin perustuen, Koko filkauden 2026 tuloksen ennustetaan
olevan 9.9 miljoonaa eurca ylijGamainen.

HUS



SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO HUS
KERYS, ENNUSTE 2+10/2026

Kehyksen mukainen palvelutuotannon ennuste koko vuodelle 2026 on 2,45 mrd. eurcoa (2,6 7% vrs. TA). EDV ilman
vuoden 2025 kertaluonteista dalij@@mien kaftamista (=operdatiivinen kehys).

Suodatettu aikavdli 2026 N Joulukuu WV Maksajatyyppi  Kehys v Ennuste 2+10/2026

Palvelujen kiaytts. kumulatiivinen

Maksaja tasod selite Palvelujen kiyttd ENN Paivelujen kilytts | Palvelujen kilytts | Polldeama-% € | Muutos-% €
(10006} TA (1000€) EDV {1000€) (ENN/TA) | (ENMN/EDV)

51 Helsingin kaupunki yhieenss 879 068 862 293 BG5S 426 19% 16%
7 Lansi-Uudenmaan hyvimaointizlue yhteensa GBB 096 661 B9 G668 096 40% 28 %
7 Wantaa-Keravan hyvirvointialue yhteensa 394 181 385 152 392 081 2.3 5% 0.5 %
7] Keski-Uudenmaan myvinwointialue yhiteensd 320 7o4 315 664 35027 1.6% 1.8%
7l Ha-Uudersmaan hywvimvomnhalue yhteensda TEeR 327 1e0 984 161 275 24 % 2.2 9%

Yhteensa 2 446 356 2 385991 2 402 798 2.6 % 1.8 %




HUS

KEHYKSEEN KUULUVAT PALVELUT 1-3/2026

S0 ettty aikail| PR v [ ER =TT e

Sairaanhoidollinen palvelutuatanto

2024 talousarvio:
HUS" = 2 385,72 mil]. euroa. Sisgitag 20 miljoonaa

Palwvelujen ll..i:,.-rt-ii- { 1D £}, Vudenmaan hyvinvointialueet, kehys

Palvelujen kiyttokertyma (kumTa kodo vuos] §

D'&Eﬁ' 83'& & ZES 991

Palyelupen kiyitt koukawsittain | 10800 surpa)

g OO0 LT 147

- Wl ]

Kl Tmjki) Extd

W Tuoidasbulis € S Tocleeskilus € dde B Esviits { BTAL

193 853 20881 213045 Lk 11 I
N I
156 'T I

Troiclasieatun Pefywhiqen kdylls | Lodatus TH Posacara-%
b | AR 0] ki | HHIO 4 Eum heTAl

- g i ol 48 Py i1 v ¥

L bl clirmanis LRl el

E e papm nas = et sl mera gl el 18T AR EL] =

LTSS LRt R FIF T ] T

itk diwlemurne

)
Falwnlat yhissmd &26 134 wa zu [

Lambuha kem Bt o

wly |0 ] buwi Deyeale] | Leaksgibesas

ani a1 -
LRET 15 1
198 £l )
'.q:- [
IELT 4
T IEE 530, 0%

eyroa jononpurkurahaa.

2025 TA ja toteuma:

* QOperativinen kehys 2 277.7 mil,. euroa
(lman aljgamien 2022-2023 kattamista)

* Todellnen operativizen kehykzen

palvelunkaytta 2 402.8 mil). eurca
-2 Erotus 125.1 milj. eurca

1-3/2026:

Tammi-maalskuun palveluen kayts 6248
milj. euroa yiitaa jaksotetun talousarvion
20,48 mil). eurclla (3.4 %), Toteuma on
edellsvuoden vastoavaa ajankohtaa
korkeompi (+2.8 % vrs. edv).

Ennuste 2+10/2024

= 2 447 .0 mil). euroa, +2,6% vrs. TA ja +1.8
vrs edv (operativinen kehys, ilman
alpgdamien kattamista)
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KEHYKSEEN KUULUVAT PALVELUT
KESKFUUDENMAAN HVA 1-3/2026
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Tammi-maaliskuvun 2024 foteuma
&1,5 milj. eurca ylittaa jaksotetun
talousarvion 1,1 milj. eurolla (1,4 %).
Vri. edv +0,5 %.

Koko vuoden 20246 ennuste (2+10)
on 320,8 miljoonaa evuroa (+1,6% vrt
TA ja 1,8% vrt edv operatiivinen
kehys)

Vuoden 2025 operatiivisen kehyksen
todellinen kayttd 315,0 milj. eurca.
Tasattu kehys 298,6 milj. euroa.



Pelastustoimi




Ulloiseterit | TPE_|Ks | Poikkeama _
Pela

Toimintakate (Me) -18,1 Me -18,7 Me 0,6 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

Pelan kk-laskutus 1,53 Me eli 18,36 Me/v on n. 0,33 Me
talousarviossa arvioitua vahemman.

Vuodelta 2025 palautusta 1,73 Me elin. 0,27 Me enemman
kuin tilinpaatoksessa arvioitiin. Ennakoidun ja toteutuvan
palautuksen ero kirjataan vahentamaan vuoden 2026
kustannuksia

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta




Yhteenveto




. . . _ oikkeama
Hyvinvointialue

Tilikauden tulos (Me) 2,3 Me 49 Me -2,7 Me

Perustelut poikkeamalle

« Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutuu n. 4 Me talousarviota heikommin
» Pelastustoimen toimintakate toteutuu n. 0,6 Me talousarviota paremmin
 Valtionrahoitus n. 1,4 Me talousarviota suurempi

 Poistot n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua suuremmat

Ratkaisut talousarviossa pysymiseksi?
« Suorahankintojen selvitys on meneillaan. Hankintaa tehostamalla pyritaan saamaan saastoja jo vuonna 2026.

« Hankitaan asumispalvelupaikkoja lahihyvinvointialueilta alhaisimman hinnan periaatteella (esim. huomioiden hoitoon liittyvat
muut palvelut, kuten ladkaripalvelut)

« Hoitotarvikejakelussa pyritddn saamaan saastoja kayttamalla nykyista edullisempia hoitotarvikkeita (esim. diabetes-
sensorit)

Poliittiseen paatoksentekoon vietavat asiat toimielinten paatdsvallan mukaisesti

» Mahdollinen talousarviomuutos tuodaan paatoksentekoon syksylla, kun esim. erikoissairaanhoidon ennuste tarkentuu




